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O Plano de Atividades que a Diregdo do CCSSA apresenta para o ano 2026 tem como ponto de
partida as solicitacdes e os anseios que as diversas valéncias da Instituigdo, de forma parcimoniosa
e responsavel, apresentaram ao elenco diretivo.

E objetivo desta Dire¢3o atingir a meta pretendida, satisfazendo e concretizando as solicitagdes
colocadas, na certeza que os desafios langados escalpelizam as diversas necessidades da Instituicdo
para vencer o caminho do porvir, demonstrando, nessa longa e drdua caminhada, toda a capacidade
criativa e inovadora das equipas coordenadoras, bem como a proficiéncia e presciéncia da equipa
diretiva, a qual, a todo o momento e de forma holistica procura o reforco, o engrandecimento e a
sustentabilidade da nossa Instituicdo, fatores essenciais para a garantia de prestacdo do melhor
servico aos nossos utentes, que sdo a razdo principal da nossa existéncia, enquanto Institui¢do de
Solidariedade Social.

Deste modo, e depois de analisar todas as propostas, avaliar os obstaculos, sopesar os apoios e os
riscos, considerar os fatores externos, nomeadamente a situa¢do geopolitica, avaliados outros
possiveis imponderaveis, a Direcdo considera estar em condi¢des de aprovar o Plano de Atividades
para o ano 2026, que ora se apresenta, por o julgar exequivel.

Sabemos e temos a consciéncia de que n3do é um projeto facil, mas jamais duvidamos da sua
concretizagdo. Assentamos a nossa afirmagdo na dedicagdo, no profissionalismo, na capacidade de
entrega, no “saber-saber” e no “saber-fazer” de todos os prestimosos colaboradores, elos
imprescindiveis de uma corrente cada vez mais forte e inquebrantdvel. Acreditamos que, a
semelhanga do corpo diretivo, todos se vdo entregar com afinco, espirito de missdo e abnegacdo a
tarefa que cada um tem atribuida, vestindo com orgulho e inegavel denodo a camisola do CCSSA,
para que todos os objetivos sejam tangiveis, nomeadamente a felicidade e o bem-estar dos nossos
utentes e, concomitantemente, o crescimento e a sustentabilidade desta Institui¢cdo, honrando os
pergaminhos que merecidamente ostenta.

Ancorados na grandeza da nossa Instituicdo, no saber e na experiéncia adquirida, bem como
precavidos face a eventuais escarcéus e escolhos que qualquer caminho sempre acarreta,
acreditamos ser capazes de vencer mais este desafio, levando com sucesso “a carta a Garcia”.

Conhecemos as dificuldades internas, os anseios, as motivacdes e as divergéncias préprias de uma
Instituicdo como a nossa; ndo olvidamos os fatores externos, nomeadamente a instabilidade
geopolitica, sempre mais imprevisiveis e dificeis de superar, e face aos quais Instituicdes como o
CCSSA se tornam mais vulnerdveis, nomeadamente a nivel financeiro, devido ao galopante aumento
de custos.

Assim, o antidoto para superar as dificuldades serd uma rigorosa e criteriosa gestdo financeira, um
parcimonioso controlo na gestdo dos bens materiais e patrimoniais, sem descurar a sua manutencao
e substituicdo, bem como uma gestdo atenta, empdtica e impulsionadora da mais-valia dos nossos
recursos humanos, linhas orientadoras das quais ndo nos afastaremos para a execuc¢do plena deste
Plano de Atividades, ora apresentado.

Unidos cumpriremos!

A DIRECAO



1 AREA SOCIAL
1.1 INFANCIA

1.1.1 BERCARIO E CRECHE (4 POLOS)

Para a Valéncia Infancia, em particular nos contextos de Creche, a equipa educativa planeou um conjunto de
atividades com vista ao desenvolvimento holistico e integral da crianga. Algumas destas atividades surgem
de datas festivas, tradi¢des presentes no calendario civil e outras estdao pensadas para serem realizadas em
articulagdo com o pré-escolar.

para as familias.

Na primeira semana de fevereiro, decorrem as reunifes de sala, onde as Educadoras apresentam a avaliagdo
das criangas, do 1.2semestre e o trabalho que pretendem desenvolver no 2.2semestre; o Carnaval traz
consigo uma novidade, a nossa “Semana Maluca” repleta de festejos. Esta semana inicia-se com o
desfile/festa de carnaval e nos dias 18, 19 e 20, o mote é: “penteado maluco”; “tudo ao contrario”; “e o que
é dos pais é meu!”, respetivamente;

Em margo, no dia 19, assinalamos o “Dia do Pai” e no dia 27, celebramos o “Dia do teatro”. No dia 30 de
margo, tem inicio uma interrupgéo letiva na componente pedagdgica correspondente a Pascoa, que termina
no dia 10 de abril.

O més de abril tem como ponto alto as comemoragbes pascais, pelo que, no dia 3, realizamos a Caga aos
Ovos e assinalamos esta efemeridade junto das familias. Na semana de 13 a 17, ird decorrer a “Semana da
Leitura” que contard com sessées de historias dedicadas as familias e uma feira do livro. No dia 30 de abril,
assinalaremos o “Dia da m3e” com um presente e uma dindmica especial.

No dia 15 de maio, a valéncia infancia reunird para celebrar o “Dia da Familia”, um dia especial que contara
com a apresentagdo das AEC, um lanche partilhado e vdrias iniciativas. Nos dias 21 e 22 de maio, 0s nossos
grupos desfilardo pela cidade de Braga, celebrando e revivendo Bracara Augusta, atividade dinamizada no
ambito da “Braga Romana”.

O més de junho trara consigo o fim das atividades pedagdgicas, mas também muitas dindmicas e surpresas
como a celebragdo do “Dia da Crianga”, a 1 de junho; a festa de final de ano da valéncia infancia, no dia 20;
a “Semana de praia”, de 23 a 26 de junho e o0 Sdo Jodo que celebraremos no dia 23 de junho.

O més de julho iniciard com as reunides de sala, de 13 a 17 de julho, e a avaliagdo do 2.2semestre. Este sera
um més com uma forte componente ludica onde o principal objetivo é o contacto com o exterior. Os grupos,
sempre que possivel, deslocar-se-do ao JI para usufruirem da piscina e do maravilhoso espago verde.

No més de setembro, iniciaremos um novo ano letivo com a realizacdo da Assembleia Geral de Pais de Creche,
dando as boas-vindas a todos as criancas e respetivas familias. Neste més decorrem as aulas experimentais
das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC’s) e celebramos a chegada do Outono.

O més de outubro traz consigo uma pandplia de atividades divertidas: a celebragdo do “Dia do Animal” a 4
de outubro; a dia 16 assinalamos o “Dia da alimentagdo” e encerramos este més com a comemoragdo do

Halloween no dia 31. Na primeira semana do més de outubro, sdo realizadas as reunifes de pais de cada um
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dos grupos de creche, onde a educadora apresenta as intengdes educativas para o 1.2semestre e o respetivo

PDI;

Em novembro, no dia 11, revivemos tradicdes com a celebragdo do “Sdo Martinho”, sendo que, no dia 20
comemoramos o 372 aniversario da Convecgdo dos Direitos da Crianga, com uma dindmica paralela ao “Dia
Nacional do Pijama”.

Dezembro traz consigo a interrupgdo letiva na componente pedagogica e nas AEC’s. Na semana que antecede
o Natal, as nossas creches enchem-se de alegria e vestidas de gala comemoram a magia do Natal num almogo
especial.

O PAA, de uma forma geral, assume-se como um guia para as exploragdes e descobertas a proporcionar as
nossas criangas, mas associado a este surge o Projeto Curricular de Grupo, designado “Braga, uma porta
aberta para aprender!”, pelo que, é expectavel que os grupos de Creche realizem algumas visitas ao exterior
e a comunidade envolvente para conhecerem um pouco mais sobre as suas raizes e identidade cultural.
Nos diferentes grupos/contextos poderdo surgir focos de interesse que originem pequenos projetos que

beneficiem da realiza¢do de visitas de estudo.

1.1.2 JARDIM DE INFANCIA (3 SALAS)

O plano de atividades projetado para o ano de 2026 para as salas do pré-escolar, do Centro Cultural e Social
de Santo Adrido, é muito ambicioso ndo sé pelas atividades propriamente ditas, relacionadas com as
efemérides, como também por integrar as viérias Valéncias que comp8em a nossa Instituicdo,
nomeadamente a Creche e a Terceira Idade.

Este projeto aglutina o assinalar das efemérides, bem como outras atividades que consideramos uma mais
valia ao desenvolvimento dos nossos utentes e criangas.

Importa referir que este projeto de atividades resultou de uma reflexdo conjunta das equipas pedagédgicas
em articulagdo com o tema que o Jardim de Infancia se propds abordar — Braga soa a casa. Este tema, que se
enquadra no projeto socioeducativo — “A arte através da minha cidade” — suscita a descoberta da nossa
cidade como ponto de partida para a mobilizacdo de aprendizagens, com a Arte como cenario de fundo -
brasdo, cancdes, expressdes populares e monumentos.

Deste modo, apresentamos a nossa projecao de atividades mensal:

Em janeiro: dia 6 — Cantar de Reis; fevereiro dia 16 — Desfile de Carnaval e dia 20 — Semana maluca; més de
marco: dia 19 — Dia do Pai Dia e dia 27 - Dia Mundial do Teatro; no més de abril: dia 3 - Caga aos ovos, de 13
a 17 — Semana da Leitura e dia 30 - Dia da Mae; maio: dia 15 — Dia da Familia e 21 e 22 — Braga Romana; em
junho: dia 1- Dia da Crianga, dia 20 - Festa Final de Ano, dia 23 — S3do Jodo e 29 a 03.07 — Semana da Praia; no
més de julho e agosto — Piscina.

Com efeito, além destas atividades que resultam na sua maioria da celebracdo das efemérides,
contemplamos também as reuniGes com os Encarregados de Educagdo. As reunies sdo, para nds, momentos
reflexivos e de conexdo com as familias e, por isso, fazem todo o sentido estarem aqui explanadas. As

reunides com as familias tém uma periocidade semestral, sendo que no inicio e final do ano letivo é realizada



uma Assembleia Geral de Pais e Enc. de Educacdo. E através destas reunides que aferimos as expectativas e
o envolvimento das familias.

No més de setembro, iniciaremos um novo ano letivo com a realizagdo da Assembleia Geral de Pais, dando
as boas-vindas a todos as criangas e respetivas familias. Neste més, decorrem as aulas experimentais das
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC’s) e celebramos a chegada do Outono.

O més de outubro traz consigo uma panédplia de atividades divertidas: a celebra¢do do “Dia do Animal” a 4
de outubro; a dia 16 assinalamos o “Dia da alimentacdo” e encerramos este més com a comemoragio do
Halloween, no dia 31. Na primeira semana do més de outubro, sdo realizadas as reunides de pais de cada um
dos grupos de Creche, onde a Educadora apresenta as intengbes educativas para o 1.2semestre e o respetivo
PDI;

Em novembro, revivemos tradigGes com a celebragdo do “Sdo Martinho”, no dia 11, sendo que, no dia 20,
comemoramos o 372 aniversario da Convecgdo dos Direitos da Crianga, com uma dindmica paralela ao “Dia
Nacional do Pijama”,

Dezembro traz consigo a interrupgdo letiva na componente pedagdgica e nas AEC’s. Na semana que antecede
o Natal, as nossas creches enchem-se de alegria e vestidas de gala comemoram a magia do Natal num almogo
especial.

As atividades presentes no plano implicam uma organizagdo muito especifica em torno do seu propédsito e
requerem uma mobilizacdo das equipas, de meios materiais e econémicos para que se possam realizar.
Para o ano de 2026, importa destacar quatro atividades que sdo realmente diferenciadoras e que antevemos
como um sucesso, nomeadamente, o projeto “Pontes de Ternura”, o projeto “Montanha de Livros”, a
Semana de Praia e as AEC com as “Musicas do Professor Carlos”.

O projeto Pontes de Ternura sera realizado em parceria com a Terceira ldade e consiste numa espécie de

apadrinhamento de avés (idosos) e netos (criangas da Sala 2) fomentando uma relagdo de carinho, partilha
de experiéncias e atividades, com o intuito das nossas criancas se tornarem mais empaticas e desenvolverem
uma atitude de maior respeito pelos mais velhos e que os nossos idosos envelhecam mais ativamente e que
vivenciem momentos de carinho e de afeto.

A Montanha de Livros é um projeto da Gabriela Machado que consiste numa sessdo de leitura e

interpretagdo de uma histéria seguida de uma oficina artistica. Este projeto estd pensado para se realizar
uma vez por més e oferecera as criangas a possibilidade de contactarem com livros e histérias muito ricas do
ponto de vista literario e artistico.

A Semana de Praia a realizar-se no modo “dia completo” é também uma proposta muito inovadora, uma vez
que ira proporcionar as nossas criancas a possibilidade de desfrutarem mais tempo de um contexto de praia
que, regra geral, gostam, bem como de experimentarem os momentos de refeicdo e descanso fora do
ambiente habitual, trazendo uma experiéncia totalmente nova para as nossas criangas.

As AEC — Atividades de Enriquecimento Curricular depreende-se que sejam exatamente isso, ou seja, mais

uma possibilidade das nossas criangas desenvolverem competéncias para além das propostas pedagodgicas.

Este ano, estas atividades serdo desenvolvidas por uma empresa direcionada para a primeira infancia. € um




projeto que se ramifica em trés grandes areas, com especial destaque para a Musica — Crescer a musicar;

para a Atividade Fisica e Desportiva — Crescer a mexer; e para as expressées — Crescer a expressar, abarcando
0 movimento, a expressado corporal e a dancga.

E com a expectativa de que este plano tera um impacto positivo junto das nossas equipas, criangas e familias,
gue se apresentam estas atividades, com a certeza de que este projeto ndo se encerra em si mesmo e que
vai permitir acolher outras atividades que nos parecam adequadas e interessantes a qualquer momento, e
sejam significativas para todos.

E através das atividades que realizamos diariamente que tornamos mais visivel o trabalho que é realizado
por cada um dos grupos do nosso Jardim de Infancia, orgulhando as nossas familias e levando o nome da
Instituicdo como referéncia de qualidade e inovagdo. O CCSSA continua assim a ter um papel preponderante

no desenvolvimento integral de cada uma das nossas criangas.

1.1.3 CENTRO DE ATIVIDADES DE TEMPOS LIVRES — APOIO A CRIANCAS EM RISCO

O CATL-ACR prevé as seguintes atividades para o ano de 2026:

Em janeiro, vamos assinalar o dia de Reis e o Dia do Riso; em fevereiro, o Dia Mundial contra o Cancro, o Dia
dos Amigos e o Carnaval. No més de margo, sera realizado o Dia do Pai, o inicio da Primavera, o Dia Mundial
da Grafite e o Dia Mundial do Teatro. Em abril, vamos dedicar especial atencdo aos Festejos da Pascoa e
Exploragdo dos Museus que existem no Centro Histérico (Sé de Braga, Biblioteca Municipal e Monumentos
de Braga).

Faremos um Passeio ao Castelo de Guimaraes, localizado na Penha para assinalar o Dia Mundial da Arte e o
Dia da Liberdade.

Em maio, serd comemorado o Dia Mundial da Danga e em especial, o Dia da Mae. Ainda em maio, iremos
assinalar o dia Da Familia, exploraremos a Braga Romana e o Dia Internacional do Brincar.

O més de junho sera dedicado ao Ambiente, ao Dia da Crianca e as Festividades de Sdo Jodo.

Em julho, as atividades serdo diversificadas e poderao incluir praia, piscina e atividades desportivas. A Festa
de final de ano sera aberta a toda a comunidade educativa.

Em setembro de 2026, iniciamos o ano pedagdgico, inicio do ano letivo, elaboragdo do projeto curricular e
assinalaremos “o Dia Mundial da Paz”.

Outubro sera dedicado a musica, com o “Dia Mundial da Musica”. Vamos destacar o Dia Mundial contra o
Bullyng e explorar o Halloween.

Em novembro, serd assinalado o Dia Mundial do Cinema, Dia de Sdo Martinho e Dia Nacional do Pijama.

O més de dezembro € dedicado ao Natal, com Pinheiro de Natal/carta ao pai Natal, visita ao mercado de
Natal e almogo de Natal.

Sera organizado um passeio ao Paldcio de Cristal, no Porto, e uma saida para o cinema, almogo no

Macdonalds e visita ao Presépio de Priscos.



1.1.4 CENTRO DE ACOLHIMENTO TEMPORARIO “A PONTE DE REGRESSO A CASA” /

O presente plano anual de atividades pedagogicas integra um conjunto de atividades de caracter Iudico,%
pedagdgico, social e cultural, devidamente ajustados aos interesses e a heterogeneidade etaria das criancas
e jovens acolhidos. As atividades a desenvolver pretendem estimular um crescimento saudavel das criangas
e jovens.

A organizagdo e execugdo do plano de atividades vai ao encontro de uma educagdo global e integrante que
potencie a aquisigdo de valores como a entreajuda, partilha, colaboracao, igualdade de direitos e deveres,
autonomia, responsabilidade e confianca.

Deste modo, em 2026, a Casa de Acothimento "A Ponte de Regresso a Casa" promoverd diversas atividades
para o desenvolvimento social e cultural das criangas e jovens.

As celebrag®es iniciam-se em janeiro, com o Dia de Reis.

Em fevereiro, destacam-se o Dia da Amizade e o Carnaval, incentivando a criatividade e a convivéncia.

No més de margo, celebra-se o Dia da Mulher, o Dia do Pai e a chegada da primavera, bem como o Dia
Mundial do Teatro.

Em abril, assinala-se o Dia Internacional do Livro Infantil, promovendo o gosto pela leitura, ocorrendo ainda
a celebragdo da Pascoa.

O més de maio homenageia a figura materna com o Dia da M3e e celebra o Dia da Familia. Neste més
realiza-se ainda uma visita a Braga Romana.

Em junho, festeja-se o Dia Mundial da Crianga, o encerramento do ano letivo e as festividades de Sdo Jodo.
Durante os meses de julho e agosto, as atividades decorrem ao ar livre, aproveitando o verdo para
experiéncias lddicas e recreativas.

O més de setembro é marcado pelo regresso as aulas e pelo inicio do outono.

Em outubro, destacam-se o Dia da Alimentacdo e a celebragdo do Halloween.

O més de novembro inclui a celebragdo do Dia de Sdo Martinho e o Dia Internacional dos Direitos da
Crianga (Dia do Pijama).

Dezembro encerra 0 ano com o Grande Almogo de Natal e atividades de fim de ano, nomeadamente a
celebragdo do Ano Novo.

Em todos os meses, sdo realizadas comemorac¢des de aniversarios das criangas, incentivando a presenca de
amigos, familiares e outras figuras de referéncia, fortalecendo os lagos afetivos e proporcionando momentos
de alegria. O plano anual tem como objetivo proporcionar momentos educativos e culturais, promovendo o

desenvolvimento integral das criangas e fortalecendo vinculos afetivos ao longo do ano.

1.2 RESPOSTAS DA TERCEIRA IDADE
1.2.1 CENTRO DE DIA / CENTRO DE CONVIVIO

As respostas sociais, Centro de Dia e Centro de Convivio, sdo respostas fundamentais para proporcionar bem-
estar social, fisico, motor e psicolégico, promovendo o envelhecimento ativo e saudavel e a autonomia das

pessoas idosas, evitando a exclusdo social.



Para além do apoio direto prestado a pessoa idosa, estas respostas revestem-se de particular importancia no
apoio aos cuidadores, tendo em ﬁonta as realidades sociais que o envelhecimento apresenta, as quais se
prendem com o aumento da dependéncia, o isolamento e a eventual exclusdo por barreiras sociais e fisicas.
O presente plano de atividades visa dinamizar um conjunto de atividades de acordo com as necessidades dos
utentes, que vao desde o dmbito da salde, estimula¢do cognitiva e fisica, da motricidade fina, até visitas
culturais, entre outras.

Prevemos privilegiar atividades intergeracionais, estruturadas por meio da constituicdo de um projeto,
intitulado “Pontes de Ternura”. Este projeto pressupde o apadrinhamento informal de uma crianca por parte
de um utente destas valéncias, promovendo a criagdo de lacos de amizade e entrosamento entre os pares
formados, de forma duradoura. Acreditamos que este projeto serd uma mais-valia para as criangas e para os
idosos e que é um excelente complemento a todo o trabalho desenvolvido com a dinamiza¢do das restantes
atividades que compdem o Plano Anual.

Durante o ano de 2026, pretendemos apostar em atividades mais desafiadoras e, sempre que possivel, fora
das zonas de conforto dos utentes e dos espagos a que estdo habituados, numa perspectiva disruptiva do
trabalho a desenvolver. Uma vez que o tema do Projeto Educativo da Instituicdo tem como tema base “A
Arte como Principio, Meio e Fim”, e neste ano o tema a trabalhar é “A Arte na minha cidade”, as atividades
planeadas invocam-se nesta base, de forma a explorar a nossa cidade e a retirar melhor partido do que esta
nos oferece.

Desta forma, o Plano Anual de 2026 prevé um conjunto de atividades, que promovam um envelhecimento
mais ativo, o sentimento de pertenca a sociedade e ainda a ativagdo de memdrias afetivas.

Em janeiro, pretendemos comemorar o cantar dos Reis em conjunto com o Jardim de Infancia e com outra
Instituicdo a convidar. Pretendemos ainda celebrar os Dias Internacionais do Obrigado e do Puzzle, bem como
o Dia ao Contrdrio.

No més de fevereiro, sendo o més dos afetos, serdo sinalizadas as datas correspondentes ao Dia dos
Namorados, ao Dia da Radio e ao Carnaval.

Em margo, iniciamos as comemoragdes com o Dia da Mulher, seguindo-se ¢ Dia do Pai, o Dia Mundial da
Arvore e o Dia Nacional dos Centros Histéricos.

O més de abril serd dedicado a Pdscoa, contando com a colaboragdo da pardquia de Santo Adrido para a
celebragcdo da palavra e béncdo dos ramos; ao Dia Mundial da Atividade Fisica, com a colaboragdo do
Professor de Atividade Fisica; e ainda aos Dias Mundiais da Salide, da Arte e da Terra e, claro, o Dia da
Liberdade.

Para o més de maio, as comemoragdes iniciam-se com o Dia da Mée, seguindo-se o Dia da N. Sra. De Fatima,
os Dias Internacionais da Familia, dos Museus e do Ch3, e ainda o Dia Mundial da Reciclagem.

Para junho, a previsdo é a celebragdo do Dia da Crianga, em conjunto com o JI, do Dia Internacional do
Piguenique, o Dia Europeu da Musica, o Sdo Jodo em conjunto com o JI e, por ultimo, mas ndo menos

importante, a comemorag¢do do 432 Aniversario do CCSSA.
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Em julho, as datas a assinalar serdo o Dia Mundial das Bibliotecas e o Dia dos Avés, sendo que, se priorizardo L}—-\
ainda outras saidas ao exterior e atividades ao ar livre, bem como a realizagdo da Coldnia de Praia. }"//7
Em agosto, a semelhanga do més anterior, continuaremos a priorizar atividades ao ar livre, em espacos OJ\J?/
externos e a realizagdo de visitas culturais.
Para setembro, a previsdo é a realizacdo de uma Feira de Outono, aliada a Desfolhada e as Vindimas, em
conjunto com o ll e, para finalizar, realizaremos uma atividade externa dedicada ao Dia Mundial do Turismo.
Em outubro, iniciamos as datas simbélicas com o Dia do Idoso, o Dia do Exército Portugués e finalizamos com
o Halloween.
Para novembro, prevemos a celebracdo do Dia Mundial do Cinema e, em conjunto com o JI, o S0 Martinho.
Em dezembro, as celebracGes serdo dedicadas ao Natal e aos preparativos para esta data, incluindo a
celebracao do “Reveillon”.
Paralelamente a todas as iniciativas elencadas, serdo ainda realizadas semanalmente ateliés de artes
pldsticas, exercicios de estimulagdo cognitiva, informatica, saidas ao exterior, hora do conto com a
colahoragdo do Rotary Club de Braga, Musicoterapia e Atividade Fisica, com a colaboragio do Professor de
musica e atividade fisica, bem como o Boccia, com a colabora¢do do Municipio de Braga. Mensalmente, e
para complemento da comemoragao do dia festivo, realizar-se-4 um atelié de culinaria.
Para além disso, estaremos ainda predispostos a participar noutras iniciativas promovidas tanto pelo
Municipio como pela Unido de Freguesias de Sdo Lazaro e Sdo Jodo de Souto, ou ainda por outras Instituicdes

do setor social e/ou privado.

1.2.2 ERPI

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) é uma Resposta Social que tem como propdsito
proporcionar servigos adequados a problematica biopsicossocial, criar condigbes que permitam incentivar a
relagdo intrafamiliar, promover a autoestima e seguranga, permitir a interagdo e integraco social, garantir
o respeito pela individualidade/privacidade e, ainda, contribuir para o sucesso do envelhecimento ativo.

No que respeita a planificagdo das atividades, estas, na medida do possivel, sdo pensadas visando a
uniformizagdo e o envolvimento com as restantes valéncias da Terceira Idade.

A semelhanca do supracitado, nas valéncias de Centro de Dia e de Convivio, prevemos a aposta em atividades
intergeracionais, estruturadas por meio da constituigdo de um projeto, intitulado “Pontes de Ternura”. Este
projeto pressupde o apadrinhamento informal de uma crianga por parte de um utente destas valéncias,
promovendo a cria¢do de lagos de amizade e entrosamento entre os pares formados, de forma duradoura.
Acreditamos que este projeto se revela uma mais-valia para as criangas e para os utentes, e que é um
excelente complemento a todo o trabalho desenvolvido com a dinamizagdo das restantes atividades que
compdem o Plano Anual,

Contudo, e de forma a que sejam envolvidos todos os 29 utentes da ERPI, serdo da mesma forma

contempladas atividades com os utentes acamados, mais direcionadas para a componente fisica e cognitiva.
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O Plano de Atividades tem como objetivos: estimular e desenvolver a autonomia e a independéncia dos /;'\'\

=) /
idosos; valorizar as competéncias, saberes e cultura do idoso; promover estratégias facilitadoras de u \
processo de envelhecimento ativo, através da estimulagdo cognitiva, fisica e social; desenvolver as relagdes q%
interpessoais e do grupo de pares; prevenir e retardar as dificuldades caracteristicas da Terceira Idade, bem
como explorar e incentivar as potencialidades, de modo a promover o bem-estar psicolégico e social dos
idosos.
Neste seguimento, destacamos algumas datas que prevemos a comemoragao comecando por janeiro, com
o cantar dos Reis em conjunto com o Jl e com outra Instituicdo. Pretendemos ainda celebrar os Dias
Internacionais do Obrigado e do Puzzle, bem como o Dia ao Contrario.
No més de fevereiro, sendo o més dos afetos, serdo sinalizadas as datas correspondentes ao Dia dos
Namorados, ao Dia da Radio e ao Carnaval.
Em margo, iniciamos as comemorag¢des com o Dia da Mulher, seguindo-se o Dia do Pai, o Dia Mundial da
Arvore e o Dia Nacional dos Centros Histéricos.
O més de abril serd dedicado a Pascoa, contando com a colaboragdo da pardquia de S. Adrido, para a
celebracdo da palavra e bén¢do dos ramos; ac Dia Mundial da Atividade Fisica, com a colaboragdo do
Professor de Atividade Fisica, e ainda aos Dias Mundiais da Saude, da Arte e da Terra e, claro, o Dia da
Liberdade.
Para o més de maio, as comemoragdes iniciam-se com o Dia da Mae, seguindo-se o Dia da N. Sra. De Fatima,
os Dias Internacionais da Familia, dos Museus e do Cha, ndo esquecendo o Dia Mundial da Reciclagem.
Para junho, prevemos a celebracdo do Dia da Crianga, em conjunto com o JI; do Dia Internacional do
Piguenique, o Dia Europeu da Musica, o S3o Jodo, juntamente com o JI e, por ultimo, mas ndo menos
importante, a comemoracdo do 432 Aniversdrio do CCSSA. Entre o final deste més e o inicio do préximo,
consoante disponibilidade, temos como previsdo a realizagdo da semana da praia.
Em julho, as datas a assinalar serdo o Dia Mundial das Bibliotecas e o Dia dos Avds, sendo que, se priorizardo
ainda outras saidas ao exterior e atividades ao ar livre.
Em agosto, a semelhanca do més anterior, continuaremos a priorizar atividades ao ar livre, em espacos
externos e a realizacdo de visitas culturais.
Para setembro, a previsdo é arealizagdo de uma Feira de Outono, aliada a Desfolhada e as Vindimas, a realizar
em conjunto com o JI e, para finalizar, realizaremos uma atividade externa dedicada ao Dia Mundial do
Turismo.
Em outubro, iniciamos as datas simbdlicas com o dia do Idoso e o Dia Mundial da Terceira Idade, para
finalizarmos com o Halloween.
Para novembro, prevemos a celebrag¢do do Dia Mundial do Cinema e, em conjunto com o JI, 0 Sdo Martinho.
Em dezembro, as celebragdes serdo dedicadas ao Natal e aos preparativos para esta data, sendo que, estara
ainda a consideracdo a celebragdo do “Reveillon”, a semelhanga do ano anterior.
Paralelamente a todas as iniciativas elencadas, serdo ainda realizadas semanalmente ateliers de artes

plasticas, exercicios de estimulagdo cognitiva, informatica, saidas ao exterior, hora do conto, com a
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colaboragdo do Rotary Club de Braga, Musicoterapia e Atividade Fisica, com a colaboragio do Professor de 4 x
musica e atividade fisica. Mensalmente, e para complemento da comemoragao do dia festivo, realizar-se-a %m
um atelier de culinaria.

Para além disso, estaremos ainda predispostos a participar noutras iniciativas promovidas tanto pelo

Municipio como pela Unido de Freguesias de Sdo Lazaro e Sdo Jodo de Souto, ou ainda por outras Institui¢bes

do setor social e/ou privado.

1.2.3 SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

O Servico de Apoio Domicilidrio consiste na prestacdo de cuidados individualizados e personalizados no
préprio domicilio, sempre que idosos, adultos ou familias, por motivo de doenga, deficiéncia ou outros
impedimentos, ndo possam assegurar, temporaria ou permanentemente, a satisfagao das suas necessidades
bésicas e/ ou da vida didria.

0O ambito de trabalho visa atender a problematica biopsicossocial do utente, e criar condigGes que permitam
incentivar a relacdo intrafamiliar, favorecer os sentimentos de autoestima e seguranga, permitir a interagdo
e integragdo social, garantir o respeito pela individualidade/privacidade e, ainda, contribuir para o sucesso
do envelhecimento.

Esta resposta social permite também evitar a institucionalizagdo precoce dos idosos, dando um apoio crucial
na habita¢do de cada utente, combatendo o isolamento social e prestando os cuidados basicos de vida, que
garantem o seu bem-estar.

Delineamos o nosso plano de atividades, para o ano 2026, com o objetivo de elevar a qualidade dos servigos
prestados e responder as crescentes necessidades dos nossos utentes. Para além de se focar no apoio as
atividades instrumentais da vida didria, e reconhecendo o impacto do isolamento na salide mental e cognitiva
dos idosos, propomo-nos a incluir atividades de diferentes areas de animag¢dao como: fisico-motor,
comunicagdo, cognitiva, expressdo plastica e lidicas. Todas as atividades a desenvolver serdo adaptadas ao
contexto domiciliar e, quando possivel, realizadas no exterior, uniformizadas e com o envolvimento das
restantes valéncias da Terceira |dade.

Neste seguimento, destacamos algumas datas que prevemos a comemorar. Em janeiro, com o cantar dos
Reis. No més de fevereiro, sendo o més dos afetos, serdo sinalizadas as datas correspondentes ao Dia dos
Namorados e ao Carnaval.

Em margo, iniciamos as comemora¢des com o Dia da Mulher, seguindo-se o Dia do Pai. O més de abril sera
dedicado a Pascoa, contando com a colaboracdo da pardquia de S. Adrido, para a celebragdo da palavra e
béncdo dos ramos; ao Dia Mundial da Atividade Fisica, com a colaborac¢do do Professor de Atividade Fisica, e
ainda aos Dias Mundiais da Saude.

Para o més de maio, as comemoragdes iniciam-se com o Dia da M3e, seguindo-se o Dia da N. Sra. De Fatima
e o Dia Internacional da Familia.

Para junho, prevemos a celebrac¢do do Sdo Jodo e a comemoracdo do 432 Aniversario do CCSSA. Entre o final

deste més e o inicio do préximo, consoante disponibilidade, teremos a realizagdo da semana da praia.
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Em julho, a data a assinalar serd o Dia dos Avds, sendo que, se priorizardo ainda outras saidas ao exteriore / 1
atividades ao ar livre. W
Em outubro, iniciamos as datas simbdlicas com o Dia do Idoso e o Dia Mundial da Terceira idade.
Finalizaremos com o Halloween.

Para novembro, prevemos a celebrag¢do do Dia de Sdo Martinho.

Em dezembro, as celebra¢Ges serdo dedicadas ao Natal e aos preparativos para esta data, sendo que, estara

ainda a consideracao a celebracdo do “Reveillon”, a semelhanca do ano anterior.

Paralelamente as atividades festivas elencadas, iremos celebrar simbolicamente os aniversarios dos nossos
utentes.

Propomo-nos, ainda, a fornecer um apoio mais préximo, com o aumento do ndmero de visitas domicilidrias,
atividade intitulada de “Conversas do Dia-a-Dia”, permitindo-nos monitorizar com maior frequéncia a
condigdo fisica e mental dos utentes, assegurando uma resposta mais célere e adequada as suas
necessidades.

Para além disso, pretende-se dar seguimento as parcerias informais estabelecidas com a Cdmara Municipal

de Braga {Setor da Cultura) - Oficina de Muisica, Hora do conto, jogos da Ludoteca, com a Quinta Pedagdgica,

com a lunta de Freguesia de S. Ldzaro e S. Jo3o do Souto, Rotary Clube de Braga e com outras IPSS.

1.3 RESPOSTAS DE AMBITO SOCIAL
1.3.1 SERVICO DE ATENDIMENTO E ACOMPANHAMENTO SOCIAL (SAAS)

O Servico de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS), do CCSSA, assegura a cobertura de doze
freguesias do concelho de Braga. Desde 2007, esta resposta social tem vindo a desenvolver uma intervencao
pautada pela celeridade, proximidade e personalizagdo no atendimento as pessoas e familias acompanhadas.
Inicialmente, o servigo centrava-se exclusivamente no acompanhamento de beneficidrios do Rendimento
Social de Inser¢do (RSI). Contudo, na sequéncia da transferéncia de competéncias no dominio da Agdo Social
para o Municipio de Braga, ocorrida em 2023, o SAAS passou igualmente a assegurar o acompanhamento de
situacdes no ambito da Agdo Social (AS).

Atualmente, encontram-se em acompanhamento 217 familias, num total de 487 pessoas, das quais 60 no
ambito do RS! e 157 no da AS. A intervencdo social contempla a realizagdo de diagnosticos sociais,
econdmicos e familiares, a proposta de atribuicdo de prestac¢des sociais e apoios econémicos, bem como a
articulagdo com entidades parceiras nas areas da habitagdo, salide, emprego e educag¢do, e com os recursos
comunitarios disponiveis.

A intervencdo orienta-se pelo principio da proximidade, privilegiando-se os contactos através de visitas
domiciliarias. Paralelamente, sdo realizados atendimentos sociais e psicolégicos em quatro polos de
atendimento: na sede do CCSSA e nas Juntas de Freguesia de Escudeiros, Figueiredo e Lomar.

No decurso do proximo ano, prevé-se alterages a equipa técnica de forma a alargar a capacidade de resposta

ao nivel dos atendimentos, visitas e atividades promovidas. O SAAS continuara igualmente a integrar trés
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grupos de trabalho técnico, com o objetivo de uniformizar e qualificar os procedimentos e metodologias de

intervencdo adotados pelos servicos de atendimento e acompanhamento social.

1.3.2 GABINETE DE APOIO SOCIAL DE EMERGENCIA — GASE (LOJA SOCIAL 1) E PAVILHAO
SOCIAL (LOJA SOCIAL 2)

As Lojas Sociais continuardo a sua missdo de suprir necessidades imediatas das familias carenciadas, através

de donativos em espécie, recebidos de pessoas singulares ou coletivas, publicas ou privadas. Os

atendimentos para vestuério, calgado, artigos de lar e outros, decorrem na Loja Social 1, as 3.2 e 52 feiras.

Para os atendimentos da Loja Social 2, em resposta as necessidades de eletrodomésticos, mobilidrio e outros,

os atendimentos sdo agendados nos servicos administrativos.

1.3.3 CANTINA SOCIAL

Ao longo do ano de 2026, esta resposta Social continuard a fornecer refei¢des a individuos e familias em
situagdo de vulnerabilidade socioeconémica, com a colaboragdo de parceiros e benfeitores que
generosamente enriquecem as refei¢des didrias dos utentes.

Recolha, registo, triagem e entrega de bens doados (utentes e valéncias);

Entrega didria de refei¢cdes, com a salvaguarda de refor¢o das refeicbes aos fins de semana e em épocas
festivas;

Reavalia¢Oes dos Processos Individuais dos utentes;

Encaminhamento, admissdo e exclusdo de utentes da Cantina Social;

Contacto direto e didrio com os Utentes da Cantina Social;

Contactos com Gabinetes de Ag¢do Social/Rendimento Social de Inser¢&o;

Registo e envio mensal do numero de refeicdes distribuidas pela Cantina Social para controlo interno;
Preenchimento e envio mensal do Ficheiro de Recolha do Plano de Emergéncia Alimentar e do mapa para a
Rede Social, para posterior cruzamento de dados entre as vdrias Cantinas Sociais da cidade;

Resposta a pedidos pontuais das diversas valéncias da institui¢do.
2  AREA DESPORTIVA - DESPORTO SANTO ADRIAO

Em 2026, o nosso grande objetivo é continuar a crescer. Assim, reconhecendo a importancia crescente da
atividade desportiva na atualidade, pretendemos aumentar o nimero de alunos em todas as atividades
disponiveis e ampliar a oferta de modalidades desportivas.
Sob o lema "A pensar em si... e no seu bem-estar!”, enfatizamos o trabalho continuo de unido e cooperagdo
entre o Desporto Santo Adrido, a Dire¢do, os Coordenadores, os Colaboradores e Parceiros.
O nosso intuito é promover o desporto como um valor essencial para a saude e bem-estar de todos:
colaboradores, associados, amigos e a comunidade em geral.
Para 2026, temos previstas as seguintes modalidades e atividades:
MODALIDADES DE INTERIOR
Capoeira (Criangas): 32 e 62 das 18h00 as 19h00.
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Capoeira {Jovens/Adultos): 32 e 62 das 19h00 as 20h00.
Kendo e Naginata: 22 das 18h30 as 20h30 e sabados das 16h30 as 19h00.
Zumba: 5.2 das 20h00 as 21h00.

Acrodance Kids: 2.2 das 18h30 as 19h30.

3 AREAS RECREATIVA, ARTISTICA E CULTURAL

3.1 VIAGENS / CONVIVIO

Esta valéncia/seccdo continuard a gerir a frota automadvel da Instituicdo, de forma a assegurar todos os
servicos das diversas valéncias. Para além disso, dard resposta, sempre que possivel, as solicitagcGes de apoio
e pedidos externos, vindos de parceiros e/ou associados.

Esta coordenac¢do é desenvolvida nos servicos administrativos com registos proprios para os apoios

solicitados.

3.2 GRUPO FOLCLORICO DANGAS E CANTARES DO CCSSA

O Grupo Folclorico Dangas e Cantares_é uma secgdo integrante do Centro Cultural e Social de Santo Adrido
(CCSSA) constituido por cerca de 30 elementos.

Ensaios e formacfo: O Grupo Folclérico realizara os seus ensaios nas instalagdes do CCSSA, as sextas-feiras,
entre as 21h30 e as 22h30.

Visando o aperfeicoamento de um vasto reportério existente, pretendemos incluir e ensaiar outros temas.
No dmbito da formagdo, havera, se necessario, ensaios especificos para os novos membros aderentes; para
o efeito, iremos procurar novos elementos interessados em fazer parte deste grupo.

Atuacdes: Diferenciamos as nossas atua¢des em internas e externas:

A nivel interno:

Estaremos ao dispor da Instituicdo para corresponder aos pedidos que nos forem dirigidos, entre os quais
destacamos:

e Ascomemoragdes do Aniversario do CCSSA;

e A realizacdo do Festival Folclorico do CCSSA;

e OQutros eventos, festas ou convivios das diversas valéncias/respostas sociais do CCSSA.

A nivel externo:

» Estabelecer contratos de permuta com outros Grupos Folcléricos;

» Estabelecer contactos com a Cdmara Municipal de Braga, para participar nos varios eventos
folcldéricos das Festas de S. Jodo de Braga e nas Tardes de Domingo, no Parque da Ponte e no Cantar
dos Reis e Janeiras.

» Contactar com a Unido de freguesias de S. Lazaro e S. Jodo do Souto, para participar nos varios
eventos para os quais sejamos solicitados, a exemplo de anos anteriores;

» Participar ainda nos Cantar dos Reis, levando a diversas Instituicdes momentos de lazer, alegria e

divertimento na época natalicia.
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4 - Convivios do Grupo Folclérico — Tendo por objetivo criar um ambiente de unido e convivio entre todos os

elementos do Grupo, sera promovido um jantar de Natal para os membros do grupo e seus familiares. y/f

5 — Qutros assuntos

» Aquisicdo de polos com a identificagdo do Grupo, para as saidas.

3.3 CORO - ALLEGRETUS

O Coro Allegretus surgiu em novembro de 2013, reatando uma atividade similar dos primeiros anos de vida
da Instituigdo. A sua inser¢do no CCSSA foi regulamentada em 2016, erigindo, como fundamentos da sua
acdo, a partilha do canto polifénico com a comunidade e o fomento do espirito associativo e de amizade
entre os seus membros, tendo em vista a organizagdo e dinamizacdo de atividades musicais, de convivio ou
de lazer. E portador ja4 de um reportério assinalavel, com pegas variadas, percorrendo o classico, o popular,
o sacro e o ligeiro. E composto por cerca de quarenta elementos, com a dire¢do do Maestro Arlindo Ferreira,
licenciado em musica pela Universidade do Minho, na vertente de diregdo coral.

O projeto pretende apoiar o desenvolvimento das atividades do Coro Allegretus ao longo do ano de 2026,
permitindo assim valorizar o canto polifénico na cidade de Braga.

Com o objetivo de contribuir para a formagdo e educacdao musical da comunidade, designadamente no
ambito do canto polifonico, temos previstas as seguintes atividades: Ensaios semanais as quartas-feiras, no
Auditério da Sede do CCSSA, com a orientacdo do Maestro.

Estdo marcados 40 ensaios para o ano de 2026, podendo haver ensaios extras em funcdo das necessidades.
Considerando as necessidades de anos anteriores, consideramos prever entre 48 a 50 ensaios ao longo do
ano de 2026. (20% de ensaios extras).

Sessdes de formagdo musical, abertas a comunidade.

Estdo abertas as inscrigdes para novas edices das sessGes de formagido musical, para a qual esperamos ter
adesdo por parte da comunidade bracarense. Assim, pretendemos fazer uma divulgacdo mais incisiva junto
da comunidade, nomeadamente através das redes sociais.

Encontro de Coros do CCSSA, em junho de 2026, com a presenga de coros convidados.

Trata-se do ponto alto do ano para o Coro Allegretus. Em principio, serdo convidados, como habitualmente,
3 outros grupos nacionais e/ou internacionais para participar no encontro.

Concertos de Natal, em dezembro de 2026, a convite da CMB e/ou de juntas de freguesia locais.

Esta atividade, ja tradicional para o coro Allegretus, tem, normalmente, um cariz solidario e estdo previstos
3 concertos em Braga, promovidos pelas Juntas de Freguesia parceiras. Ndo estd, ainda, garantida a
continuidade do projeto “Braga é Natal”, por parte da Camara Municipal de Braga, pelo que, ndo é, neste
momento, possivel prever esta atividade.

Participagdo por convite em encontro de coros ou outras iniciativas institucionais, no municipio ou

fora dele, ao longo do ano de 2026.
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Como habitualmente, recebemos alguns convites para participagdo em encontros de coros ou festivais [

promovidos por outras Instituicdes nacionais e internacionais, pelo que, prevemos, participar em 4 eventos

desta natureza fora de Braga. Q)(
Como habitualmente, prevemos participar nas iniciativas promovidas pelo CCSSA, nomeadamente no

Concerto para os Benfeitores e na Sessio Solene comemorativa do aniversario do CCSSA.

3.4 GRUPO AD-HOC

O Grupo AD HOC prevé, para o ano de 2026, a realizagdo das seguintes atividades:

a) Suporte musical ao Coro Allegretus, quando dele necessite;

b) Gravagdo, em estidio, de mais trés temas do seu reportério;

¢) Animagao de festas de idosos do CCSSA, para as quais seja solicitado;

d) Participacdo/animacéo das atividades relacionadas com o aniversario do CCSSA;

e) Participacdo no evento "Braga Capital do Cavaquinho" nas festas de S. Jodo de Braga;

f) Participagdo noutros eventos para os quais seja convidado.

3.5 BAR

O Bar continuara a funcionar como espago favorecedor de encontros e convivio de todos os associados,
colaboradores e utentes. Apoiara, de modo muito objetivo, os grupos de dangas, o Coro, o Grupo Folclérico,
os cursos de formacdo e outros, que desenvolvem as suas atividades ao longo de todo o ano.

Sera espaco, pontualmente, de breves exposigdes ou realizagdo de quermesses organizadas por algumas
respostas/valéncias. Neste local, serdo dinamizados jogos de cartas, dominé e bilhar. Serd um espago, em
momentos pontuais, para venda de alguns artigos produzidos pelas valéncias, visando o suporte das
respetivas atividades programadas. Durante o ano 2026, sera o espaco onde serdo comemorados os
Aniversarios dos colaboradores.

Funciona de 22a 62 feira, das 8h30 as 12h00 e das 12h30 as 17h00.

4 SECGOES DE APOIO GERAL/RECURSOS/EQUIPAMENTOS
4.1 SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Tendo por farol a melhoria de qualidade, os Servigos Administrativos realizardo a rece¢do, o atendimento e
o reencaminhamento permanente de todos os associados, utentes e colaboradores das diversas respostas
socais/valéncias/secgBes. Articulam diretamente com os Fornecedores e Prestadores de Servigos para
garantir o funcionamento das respostas sociais, culturais e desportivas. Continuardo a efetuar a gestdo dos
espacos fisicos para todas as respostas/valéncias, bem como a gestdo de viagens/viaturas, internas e
externas.

Horério de funcionamento: 22 a 62 feira: das 9,00h as 18,00h. (sem qualquer interrupgdo).
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4.2 COZINHA/COPAS

A Cozinha Central, na Sede, confecionard as refei¢cbes de almocos, lanches e reforgos, respeitantes és%}*"
diferentes respostas/valéncias, bem como as refeicbes destinadas aos colaboradores e voluntédrios da
Instituicdo, de segunda a sexta feira.

Visando a melhoria continua dos servigos, a equipa de trabalho participara em formagdes internas ou
externas no ambito da confecdo e boas praticas e colocara em agdo todas as normas associadas ao HACCP,

de forma a garantir sempre um servico de qualidade. Serdo respeitadas as ementas planeadas por
profissionais qualificados da 4rea alimentar.

Sera da competéncia desta seccdo a rececdo e o controlo dos diferentes produtos de todos os fornecedores,

bem como a verificagdo do cumprimento do definido para a rececdo e armazenamento de géneros

alimentares e produtos de higiene/limpeza.

Serdo atualizadas as ementas em vigor para a melhoria continua dos servigos prestados.

4.3 EQUIPAMENTOS / MANUTENGCAO

Esta sec¢do apoiara diretamente todas as respostas sociais/valéncias da Instituicdo, respondendo as
solicitagbes requeridas pelos coordenadores, em modelo préprio de fundamentacdo.

Serd ainda da responsabilidade desta secgdo a manutencgdo preventiva e obrigatdria realizada em todos os
equipamentos, bem como a manutencdo dos espagos exteriores. Sempre que necessario, serao solicitados

servigos externos, previamente decididos pela Diregdo.

4.4 NUCLEO DA QUALIDADE

O Nucleo da Qualidade (responsavel pela implementacgdo da norma ISO 9001} é uma secgdo transversal que
atua como ferramenta de controlo e padronizagdo dos processos. Desempenha o papel de medigdo da
eficacia das agOes tomadas, focando especificamente na satisfacdo do cliente e na melhoria continua dos
servigos prestados.

Nos ultimos anos, o Nucleo da Qualidade tem trabalhado para melhorar as respostas da organizagao, visando
cumprir a politica e os objectivos de qualidade, conferindo consisténcia aos servigos, de modo a atender as
necessidades e expectativas dos seus utentes.

Assim, serdao estabelecidos objetivos, metas e indicadores realistas, exequiveis e relevantes para todas as
areas e sec¢bes do Centro Cultural e Social de Santo Adrido, sendo adequadas as metodologias existentes a
realidade da Instituicdo e a melhoria da satisfagdo do cliente e dos servigos da Instituigdo.

Em 2026 proceder-se-a realizagdo de auditoria interna (primeiro trimestre de 2026) e a Auditoria de
Acompanhamento com base no referencial normativo NP EN ISO 9001:2015. Serdo, ainda, desenvolvidos
momentos dedicados a formacdo, de acordo com as necessidades previamente identificadas, e visitas
realizadas pelo Nucleo da Qualidade as diferentes sec¢des para a reestruturagdo do SGQ, adequando-o as
necessidades atuais. Também serdo desenvolvidos os simulacros e todas as agGes de formagdo que os

mesmos envolvem, em todas as respostas sociais.
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5 PROIJETOS

Esta secc¢do pretende planear e organizar todas as agdes no sentido de dar respostas as necessidades e apelos
da comunidade. Durante o ano 2026 prevemos realizar projetos no ambito de:

Orgcamento Participativo Unido de S. Lazaro e S. Jodo do Souto;

Candidatura PROCOOP — Alargamento vagas contratualizadas com o ISS para a Creche Polo 4;
Requalificagdo do CAT (de acordo com a Portaria n.2 450/2023);

Desenvolvimento de Unidade de Apoio a Promogdo da Autonomia (de acordo ¢/ a Portaria n.2 197/2025/1

de 21 de abril).

6 TRABALHO EM REDE SOCIAL (PARCERIAS, ACORDOS PROTOCOLADOS, BENFEITORES)

Conscientemente, certos do caminho ja bem longo, de trabalho tdo positivo ja alcancado, apelamos
continuamente a esperan¢a num futuro melhor.

Além da comparticipagdo dos utentes e quotizagdo dos associados, também continuamos a contar com o
apoio de muitos benfeitores, entidades e amigos, com o estabelecimento de acordos protocolados /

parcerias solidarias e muitos amigos:

PARCERIAS E ACORDOS DE COOPERAGAO E/OU PATROCINADORES, BENFEITORES E AMIGOS SOLIDARIOS
COLABORACAO COM: {APOIOS, DONATIVOS, PATROCINIOS) — EM REDE SOCIAL:
®  Agr. de Escolas André Soares e Antoénio Rodrigues Tereso & Filhos, Lda.
®  Agr. de Escolas de Alberto Sampaio e Associados
e  Agr. de Escolas de Maximinos e Banco Alimentar contra a Fome — BACF Braga
e  Agr.de Escolas de D. Maria [l e Banco Entrajuda
®  Agr. de Escolas Francisco Sanches e Bracril
®  Agr. de Escolas $a de Miranda e  Bramédica
e  Agr. de Escolas Carlos Amarante e  Braval
» BPI e Continente
e  BragaMob ®  Fundagdo EDP
®  Camara Municipal de Braga ®  Leroy Merlin
®  Centro Distrital da Seguranga Social e  Makro
e  Central Optica ¢  Modelo Continente
®  Clinica Dentéria St2 Barbara e  Padaria Dume
®  Clinica Medicina Dentdria Arcada e  Pardquia de Santo Adrido
e  Comissdo de Protec¢do Criangas e Jovens de Braga e  Pingo Doce
®  Dire¢do Regional de Educagdo do Norte e Recheio
e  Escola Profissional de Braga ®  Sub-Regido de Salude de Braga
®  Esprominho e TPIM
e F3M e  Farmadcia Alvim
e  |EFP —Inst. de Emprego e Formagdo Profissional ®  Farmaécia Santos da Cunha
e |SAVE
®  Mobility Friends
e PSP
e  REAPN
e  Tribunal de Familia e Menores de Braga
e U, F.deBraga(S. ). de S. Lazaro e S. Jodo de Souto)
e  Universidade Catdlica Portuguesa
e  Universidade do Minho
| . XZ Consultores L 1 - -
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7 ORCAMENTO PREVISIONAL 2026 %ﬂ&
\

7.1 MEMORIA DESCRITIVA DO ORCAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2026

A elaboracdo do orcamento tem como finalidade assegurar uma gestdo responsavel e sustentavel dos
recursos da Instituicdo, garantindo o cumprimento da sua missdo social, a continuidade e qualidade dos
servigos prestados a comunidade e o equilibrio econémico-financeiro das suas atividades.

Foram observados os principios da transparéncia, prudéncia e rigor contabilistico, de acordo com as normas
aplicaveis as Instituigdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS).

O orgamento procura assegurar o equilibrio entre receitas e despesas, promovendo uma gestdo rigorosa e

eficiente dos recursos disponiveis.

7.2 CRITERIOS E PRESUPOSTOS

Foram tidos em conta os seguintes critérios:

RENDIMENTOS:

= Manutengao das atuais respostas sociais e dos niveis de servigo prestado;

= Analise ao historial contabilistico dos rendimentos operacionais;

= Valores dos protocolos com a Seguranga Social em vigor para o exercicio;

= Valores de projetos a executar em 2026 (financiados pelo programa PESSOAS 2030);

= Valor das mensalidades praticadas aos nossos clientes.

GASTOS
= Anadlise ao historial contabilistico sobre os gastos operacionais;
= Atividades e projetos contemplados no plano de atividades que faz parte do presente documento;
= Aumento da Taxa de Inflagdo;

=  Aumento da Saldrio Minino Nacional e atualizagcdo das tabelas remuneratérias previstas para 2026;

O orcamento para o exercicio de 2026 apresenta um resultado positivo de 13.351,40€ {treze mil trezentos e
cinquenta e um euro e quarenta céntimos), evidenciando a preocupac¢ao da Dire¢do em manter uma gestéo
equilibrada, assegurando simultaneamente a sustentabilidade financeira e a prossecugao dos seus objetivos
sociais. Este resultado traduz-se numa estimativa prudente das receitas e num controlo rigoroso das

despesas operacionais.
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Assim, para 0 orcamento que se segue, referimos os valores totais orgamentados em cada rubrica:

RUBRICA VALOR

Dois milhGes oitocentos e cinquenta e

Rendimentos 2.852.234,19€ dois mil, duzentos e trinta e quatro
euros e dezassete céntimos.

Dois milh&es oitocentos e trinta e oito
2.838.882,79¢€ mil, oitocentos e oitenta e dois euros e
setenta e nove céntimos.

Treze mil trezentos e cinquenta e um

Resultado 13.351.40€ euro e quarenta céntimos.
Liquido

7.3 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PROVISIONAL 2026

VARIACAO FACE A

2025

+9,24%

+8,55%

A Demonstracdo de Resultados Previsional que se apresenta a seguir visa evidenciar o desempenho

econdmico esperado para o exercicio de 2026, refletindo a estimativa das receitas e despesas operacionais

decorrentes da atividade desenvolvida pela Institui¢do.

Conta RENDIMENTOS
72 Prestac¢oes de servigos
721 Quotas dos utilizadores — Matriculas e Mensalidades de Utentes
722 Quotizagdes e joias
727 Comparticipagdes ISS, IP - Centro Distrital
75 Subsidios, doacdes e legados a exploragédo
75115 Programa PESSOAS2030
75123 SAAS - Camara Municipal de Braga
7521 POAPMC
753 Doagdes e herangas (Donativos)
78 Outros rendimentos e ganhos
781 Rendimentos suplementares
7883 Imputacdo de subsidios para investimentos
79 Juros dividendos e outros rendimentos

TOTAL DE RENDIMENTOS

VALORES
2 588 750,40€
854 858,22€
4 053,00€
1729 839,18€
231 841,02€
16 606,22€
96 156,84€
17 662,98€
101 414,98€
31376,10€
6 638,10€
24 738,00€
266,67€
2852 234,19€
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Conta
61
611
62
622
623
624
625
626
63
632
635
636
638
64
68
681
688
69

GASTOS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Mercadorias

Fornecimentos e servigos externos
Servicos especializados

Materiais

Energia e fluidos

Deslocacbes, estadas e transportes
Servigos diversos

Gastos com o pessoal
Remuneracdes Certas

Encargos sobre remuneragdes
Seguros acidentes trabalho

Outros gastos com pessoal

Gastos de depreciagdo e de amortizacao
Outros gastos e perdas

Impostos

Outros *

Gastos e perdas de financiamento
TOTAL DE GASTOS

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

7.4 DESCRIMINACAO DAS RUBRICAS DE RENDIMENTOS E GASTOS

VALORES

226 310,85€
478 369,35€
251 704,27€
59 285,85€
100 518,73€
14 908,80€
51 951,70€

1923 270,84¢€
1537955,12€

342 254,85€
31 259,53€
11 801,34€
85 984,69€

104 397,79€

303,56€

104 094,23€
20 549,27€

2 838 882,79¢€

13 351,40€

A seguir apresenta-se a andlise descritiva das rubricas que compdem a Demonstra¢do de Resultados

Previsional para o exercicio economico de 2026, Esta explicacdo visa proporcionar uma compreensdo

detalhada da origem e natureza das receitas e despesas orgamentadas, bem como dos critérios utilizados na

sua estimativa.

RENDIMENTOS

PRESTAGOES DE SERVICOS:

DESCRICAO

Prestacdo Servicos

Creche

Jardim de Infancia

ERPI

Centro de dia

N2 UTENTES

131
69
29

50

RENDIMENTOS
854.858.23€
18.268,00€
133.262.09€
437.386,56€

169.684.92¢€
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Apoio domicilidrio

35 85.640.04€ 4 \/>\’

Centro de convivio 5 5.529,12€ Wz

Atividades desportivas 5.087,50€
Quotizacoes e joias 4.053,00€
Comparticipacdes ISS, IP - Centro Distrital 1.729.839,18€
Creche 131 862.711,19€
Jardim de Infancia 69 175.710,71€
CATL-ACR 45 85.743,04€
CAT 12 187.621,57€
Cantina Social 27 37.179,00€
ERPI 12 107.683,97¢
Centro de dia 50 112.125,99¢€
Centro de convivio 10 8.878,90€
Apoio domicilidrio 35 152.184.82€

TOTAL DE PRESTAGAO SERVICOS 2.588.750,41€

Nesta rubrica contempla o valor das prestacdes de servigos por cada resposta social, foi calculada tendo por
base as receitas das inscrigdes efetivas existentes a data e estimado para o préximo ano civil ja com a revisdo
das comparticipagdes dos utentes da 32 idade. Contempla ainda as quotas a receber dos nossos associados,

a as comparticipa¢des dos acordos de cooperagao em vigor com o Instituto da Seguranca Social.

SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO

DESCRICAO RENDIMENTOQOS

Subsidios, doacdes e legados 3 exploragio 231.841,02¢€
Programa PESSOAS FSE+-006100 5.883,20€
Programa PESSOAS FSE+-025239 10.723,02€
Protocolo SAAS — Municipio de Braga 96.156,84€
17.662,98€

POAPMC- Seg. Social
Doagdes

TOTAL DE SUBSIDIOS

101.414,98€

231.841,02€
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Nesta rubrica foram contemplados os rendimentos derivados de subsidios a exploragdo, nomeadamente os i '
/

AV}
valores dos programas da distribuicdo de produtos alimentares no dmbito do programa PESSOAS 2030 ']L >\
{temos 2 projetos a decorrer), contempla os valores do Protocolo do Servico de SAAS (Servigo de 7&

Atendimento e Acompanhamento Social) celebrado com o Municipio de Braga. E contempla ainda o valor

das doagbes que a Instituicdo prevé angariar. As doagdes dividem-se conforme se segue:

DONATIVOS:

Numerario 14 529,91 €

Espécie 86 885,07 €

TOTAL 101 414,98¢€

OUTROS RENDIMENTOS

DESCRICAO RENDIMENTQOS
Outros Rendimentos 31.376,10¢€
Consignagdo IRS 6.638,10¢€
Imputacdo de Sub. Para o Investimento 24.738,00€
TOTAL DE OUTROS RENDIMENTOS 31.376,10€

Esta rubrica contempla outros rendimentos que a institui¢do prevé obter nomeadamente com a consignagao

de IRS e o valor da imputagio dos subsidios ao investimento.

JUROS DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS

DESCRICZ\O RENDIMENTOS
Juros obtidos 266.67€
TOTAL DE JUROS 266.67€

Esta rubrica contempla o rendimento que a instituicdo prevé receber mantendo valores em depésito a

prazo, foram calculados tendo por base o historial do corrente ano.

TOTAL DE RENDIMENTOS 2.852.234,19€
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REPRESENTACAO GRAFICA DOS RENDIMENTOS @4, \‘ .
Rendimentos 231841,02 €; 31376,10€;
8% 1%

2588 750,41 €;
91%

® Prestagdo de servicos ® Subsidios a exploragdo © Outros rendimentos e ganhos

A principal receita da instituicdo ¢ a receita que advém da rubrica prestacdo de servicos, uma parte

financiada pelos utentes 854.858,23€ (33%), e outra pela seguranca social 1.729.839,18€ (67%).

GASTOS

CUSTO DAS MERCADORIAS VEND. E MATERIAS CONSUMIDAS

DESCRICAOQ GASTOS
Custo das Mercadorias Consumidas 226.310,85€
TOTAL DE CUSTO DAS MERCADORIAS 226.310,85€

Esta rubrica contempla o custo que a instituicdo prevé ter com a compra de géneros alimentares para

confecdo e fornecimento das refei¢Ges aos utentes. Em média fornecemos 397 refei¢des por dia.
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FORNECIMENTO SERVICOS EXTERNOS: &y

DESCRICAO

Subcontratos

Sistema Gestdo e Qualidade e HACCP

Servigo Seguranca e Higiene

Medicina no trabalho

Servigo médico apoio aos idosos

Servigo de desinfestagao

Assiténcia F3M

Extintores, Sinais identificagao

Servicos juridicos

Revisdo Contas

Contrato de manutencéo

Fornecimento Refei¢cdes - Coop. Jodo Paulo Il

Servico de comunicagao
Aulas Expressao Musical
Contrato Grenke
Atividades Desportivas
Contrato IDonic
Outros trabalhos especializados
Publicidade e Propaganda
Vigilancia e Seguranga
Honorarios
Conservagao e reparagao
Servigos bancarios
Materiais

Ferramentas e utensilios

Material de escritério
Material didatico
Vestuario e calgado de utentes
Encargos de saude com utentes

Materiais de limpeza

GASTOS
251.704,72
3.224,72€
1.644,20€
2.224,09€
4.029,82€
401,65€
7.104,90€
2.074,27€
13.539,28€
3.011,04€
10.403,59€
81.435,97€
6.157,40€
9.261,19€
1.504,30€
590,24¢€
1.123,09€
3.348,44¢€
4.482,14€
482,87€
41.211,90€
48.437,73€
6.011,44€
59.285,85€
4.954,71€
3.907,99€
7.971.35€
8.300,80¢€
3.234,98¢

30.651,92€

\
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Materiais refeitério/cozinha
Energia e fluidos
Eletricidade
Combustivel
Agua
Gas
Deslocagdes e estadas
Servigos diversos
Renda Fotocopiadora
Aluguer de espacgos
Condominio Rua Coronel Albino Rodrigues
Aluguer equipamentos
Contencioso de notariado
Segquros
Contencioso de notariado
Despesas de representagao
Limpeza Higiene e conforto

Outros servigos

TOTAL DE FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

264.10€
100.518,73€
38.363,19€
15.045,26€
4.160,10€
42.950,17€
14.908,80€
51.951,70€
601,72€
8.031,87€
12.119,10€
2.231,76€
8.751,67€
14.874,63€
1.135,80€
625,60€
3.140,13€

439,42€

478.369,35€

Esta rubrica engloba todas as despesas resultantes da aquisicdo de bens e servi¢os a entidades externas,

indispensaveis ao normal funcionamento da institui¢do. Estas rubricas foram calculadas tendo por base o

historial do corrente ano.

GASTOS COM PESSOAL

DESCRICAO

Remuneracoes Certas
Remunerag¢des Adicionais

Encargos sobre remuneragdes (TSU)
Seguros Acidentes de trabalho

Outros gastos com pessoal

GASTOS

1.514.965,12€

22.990,00€
342.254,85€
31.259,53€

11.801,34€
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1.923.270,84€ l

N

TOTAL DE GASTOS COM PESSOAL

Esta rubrica inclui as remuneragGes, encargos sociais obrigatorios e outros beneficios atribuidos aos
colaboradores. Foram calculados para o quadro de pessoal atual da instituigdo (100 colaboradores), mais os
recursos necessarios para fazer face a substituicdes por baixas e gozo de férias. O cdlculo desta rubrica

considerou o aumento do SMN para os 920,00€ em 2026 e atualiza¢des de categorias e diuturnidades.

Apresentamos os gastos com pessoal distribuidos pelas diferentes respostas sociais:

RESPOSTA SOCIAL REMUNERACOES VALOR ANUAL VALOR MEDIO Peso Peso
ANUAL TSU MENSAL Relativo no Relativo
Setor no Total
INFANCIA E JUVENTUDE
CRECHE 525 211,67 € 116 880,03 € 53 507,64 € 62,53% 34,15%
JARDIM DE INFANCIA 128 111,66 € 28500,83 € 13 051,79 € 15,25% 8,33%
CATL-ACR 65 209,30 € 14 511,61 € 6643,41€ 7,76% 4,24%
CAT 121 344,66 € 27003,91 € 12 362,38 € 14,45% 7,89%
Sub- total 839 877,29 € 186 905,37 € 85 565,22 € 100,00% 54,61%
TERCEIRA IDADE
CENTRO DE DIA 136 109,03 € 30289,55€ 13 866,55 € 21,16% 8,85%
SAD 118 268,75 € 26319,40€ 12 049,01 € 18,38% 7,69%
SAAS/RSI 57827,11€ 12 868,78 € 5891,32€ 8,99% 3,76%
ERPI 321278,82 € 71497,04 € 32731,32€ 49,94% 20,89%
CENTRO CONVIVIO 9842,91€ 2190,43 € 1002,78 € 1,53% 0,64%
Sub- total 643 326,63 £ 143 165,20 € 65 540,99 € 100,00% 41,83%
OUTROS
BAR 14 764,37 € 3 285,65 € 1504,17 € 26,97% 0,96%
POAPMC 12 303,64 € 2738,04€ 1253,47€ 22,47% 0,80%
CANTINA SOCIAL 27 683,19 € 6 160,59 € 2820,31¢€ 50,56% 1,80%
Sub-total 54 751,20 € 12 184,27 € 5577,96 € 100,00% 3,56%
TOTAL 1537 955,12 € 342 254,85 € 156 684,16 €
GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGCAO
DESCRICAO GASTOS
Edificios e Outras Construcdes 62.235,13¢€
Edificios 62.118,37¢€
Estradas e Arruamentos 116,76¢
Equipamento Bésico 14.131,66€
Equipamento de Alojamento de Utentes 4.572.52¢
Equipamento Medico-hospitalar e de Reeducagdo 886.68¢€
3.973,09€

Equipamento Didéatico
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Equipamentos de carpintaria 471,36€
Maquinas Motoras e Operadoras 2.572,68€
Outro 1.655,33€
Equipamento Transporte 6.260,40€
Equipamento Administartivo 1.435,48€
Equipamento Informatico 1.349,05€
Qutros 86,43€
Ferramentas e Utensilios 1.922,01€
Ferramentas e utensilios para refeitério 1.756,64¢€
Outros 165,37€
TOTAL DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 85.984,69€

Esta rubrica inclui os encargos correspondentes a depreciacao anual dos bens do imobilizado da instituigao,
ou seja, a reparti¢do sistematica do custo dos bens duradouros (como edificios, equipamentos e viaturas) ao
longo da sua vida util. As depreciagdes representam um custo ndo monetario, mas essencial para refletir
corretamente o desgaste e a utilizagdo dos bens afetos a atividade, permitindo uma visdo realista € prudente

da situagdo econdmica e patrimonial da institui¢do.

OUTROS GASTOS
DESCRICAO GASTOS
Impostos 303,56
Donativos (consumo de bens doados) 93.292,67
Bolsa de formagao 7.971,33
Despesas c/funcionamento CATL-ACR 2.830,23
TOTAL DE OUTROS GASTOS 20.549,27€

Nesta rubrica o valor mais elevado representa o consumo dos bens doados nomeadamente géneros
alimentares, material de escritério e didatico que a institui¢do usufruiu e que se anulam com a contabilizagdo
do recebimento do donativo como rendimento. Mas importa salientar que se ndo obtivéssemos esta receita

a instituicdo teria de incorrer em gastos superiores na compra de géneros alimentares e materiais.
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GASTOS DE FINANCIAMENTO

DESCRICAO GASTOS
Juros suportados 20.549,27
TOTAL DE GASTOS DE FINANCIAMENTO 20.549,27¢€

Esta rubrica inclui os encargos financeiros suportados pela instituicdo decorrentes da utilizacdo de
empréstimos bancarios, obtidos para apoiar a atividade e os investimentos. Os juros dos empréstimos foram

calculados com base nos planos financeiros dos contratos de financiamento em vigor.

TOTAL DE GASTOS 2.838.882,79€

REPRESENTAGCAO GRAFICA DOS GASTOS

20549,27;
GASTOS 104 397,79; 1%

3% 226 310,85;
(]

8%
85 984,69,
3%

478 369,35;
17%
u CMVMC

 Fornecimentos e servigos
externos

Custos com o pessoal

Gastos de depreciagdes e de
amortizacao

W Outros gastos e perdas

1923 270,84,

689% » Gastos e perdas de

financiamento

Os gastos com pessoal representam a maior despesa do nosso or¢amento 68%, e compreende-se, pois,
constituem o recurso fundamental para o cumprimento da nossa missdo. A prestagdo de cuidados diretos e
personalizados aos utentes, a realizagdo de atividades educativas, sociais e de apoio exigem a presenca
constante de equipas qualificadas e em numero adequado para assegurar a qualidade e seguranga dos

servicos prestados.

30



7.5 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL 2026

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doagdes e legados a exploracdo

Variacdo nos inventdrios da producao

Trabalhos para a prépria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/reducdes)

ProvisSes especificas {(aumentos/redugdes)

Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

PERIODO

2026
2588 750.41

231 841.02
0.00

0.00

226 310.85
478 369.35
1923 270.84
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
31376,10
104 397.79

119 618.70

85 984.69

33 634.00

266.67
20549.27

13 351.40

0.00

13 351.40

/}S\f

|
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Il - CONCLUSAO

Conforme o conteudo das propostas apresentadas no Plano de Atividades para o ano 2026, e que
aqui foram devidamente analisadas e dissecadas, acreditamos estar a rumar na diregdo certa, pese
todos os escarcéus e ventos contrarios que possam surgir, aos quais acresce o risco da
imprevisibilidade provocada por fatores externos, sendo que, nos sentimos capazes de tanger a
meta pretendida, suportados no elevado grau de empenho, conhecimento, audacia, resisténcia,
resiliéncia, visdo ampla e estratégica, atributos intrinsecos desta equipa diretiva.

Conhecedores das diversas dificuldades e da dureza da caminhada, acreditamos que com sabedoria,
astucia, rigor, apeténcia, aptidao, dedicacdo e profissionalismo, caracteristicas que s3o apanagio
dos que laboram nesta Casa, estaremos a altura de honrar os pergaminhos que o CCSSA granjeia na
cidade de Braga, demonstrando que na simbiose perfeita entre Dire¢do e Colaboradores é que se
encontra o himus da inegavel grandeza da nossa Instituigdo, o que muito nos orgulha.

Que a Direcdo, os colaboradores, os sdcios, 0s amigos e benfeitores se continuem a orientar pelo
mesmo norte, tendo como Ultimo objetivo a sustentabilidade e o sucesso desta nobre instituigdo e,
em consequéncia, a felicidade e o bem-estar dos nossos utentes.

Assim, resta-nos solicitar o Parecer do Conselho Fiscal, que tudo analisou em tempo oportuno, para
que a votagdo de todos os associados presentes seja positiva e, se possivel, unanime, na sua

aprovacgao.
Braga, 10 de novembro de 2025.

A Direcao,

<o Al )
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